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MINERAL PROJECT’S LIFECYCLE
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in which evolution and valuation of the mineral project will be related also with the market
. . . PRODUCTION:
assessment of the mineral target asset, with the complete execution of each stage presented. Facto Editorial/Revista In the Mine | Coordination: Tébis Oliveira - Art editor: Ari Maia
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A mineracdo desempenha um im-
portante papel na cadeia produtiva
de qualquer pais, sendo responsavel
pelo alicerce econdmico, desenvol-
vimento social e interiorizacao de
oportunidades. Apesar de haver um
entendimento negativo incorreto so-
bre sua relevancia, o futuro da socie-
dade continuaré dependente do de-
senvolvimento de projetos minerais,
inclusive para que sejam alcancados
os objetivos estabelecidos rumo a
uma economia verde e sustentavel.

Geralmente, a busca por bens mi-
nerais € representada pelo que
acontece nas Ultimas fases de um
projeto, ou seja, a extracao mineral
e o produto advindo da extracao. Em
funcdo dessa percepcao, ressalta-
-se que esse produto é considerado
um raro caso de sucesso na indus-
tria, pois somente 0,1% dos projetos
minerais chegam a fase de geracao
de receitas. Em funcao da comple-
xidade desse setor da economia, é
importante entender todas as eta-
pas e aspectos envolvidos no desen-
volvimento de um projeto mineral.

Nesse contexto, é importante con-
ceituar o significado de “Projeto”. De
acordo com o Project Management
Body of Knowledge (PMI, 2017), um
projeto é um esforco temporario
empreendido para criar um pro-
duto, servico ou resultado, ou seja,
projeto € um evento que tem inicio e
fim bem definidos. Da mesma for-
ma, um Projeto Mineral possui o seu

ciclo de vida bem caracterizado em
estagios de desenvolvimento, com
inicio e fim. Ainda que muitas opera-
cdes mineiras possam ser capazes
de produzir por décadas, os recur-
sos minerais sdo bens nao renova-
veis e a mineracao é considerada
atividade temporaria, com geracao
finita de receitas.

SOBRE 0 ENCARTE

O ciclo de vida do projeto de mine-
racao - encarte desta edicao da Re-
vista In the Mine - é uma ferramenta
visual e descritiva das varias etapas
e atividades necessarias para en-
contrar, extrair e produzir bens mi-
nerais, com indicacao de evolucao
temporal. Com riqueza de elemen-
tos, simbolos e referéncias graficas
(cores, setas, formas, curvas), essa
proposta pretendeu conciliar, orga-
nizar e relacionar diversos parame-
tros, dentre eles:

e estagio de desenvolvimento e eta-
pas exploratorias;

eevolucdo do titulo minerario na
Agéncia Nacional de Mineracdo
(ANM], com sua segmentacdo por
fases do processo mineiro e suas
respectivas entregas;

enivel de confiabilidade e conheci-
mento geoldgico para classificacao
de recursos e reservas minerais,
com classes e subclasses padroni-
zadas internacionalmente (CRIRS-
CO, 2019);

e valor agregado ao projeto;
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etendéncias de comportamento da
diminuicao do risco e aumento de
fluxo de caixa e grau de detalhamen-
to das informacoes;

e principais atividades desenvolvidas;
e predominancia do porte das em-
presas;

e alocacao de capital;

e fontes de financiamento - princi-
pal e secundaria; e

e caracteristicas dos fatores modi-
ficadores vinculados ao ESG - Envi-
ronmental, Social and Governance.
Baseado em diagramas e conceitos
de especialistas do setor (consultar a
lista completa de referéncias no en-
carte), o ciclo de vida apresenta em
sua estrutura o “Resource Project
Framework” de Mark Noppé (2016),
que desenvolveu uma metodologia
para mensurar como a informacao
disponibilizada em relatérios de de-
claracao oficiais, para instituicoes re-
guladoras de bolsas de valores inter-
nacionais e mercado financeiro, se
alinha ao nivel de desenvolvimento do
projeto e a inter-relacdo do aumento
de nivel de confianca em estudos
técnicos e econdmicos e agregacao
de valor. Com esse método é possivel
identificar a veracidade das declara-
coes e realizar benchmarking entre
projetos similares, através do uso de
pontuacdo de classificacdo relativa
para os diversos critérios.
Destacam-se as seguintes caracte-
risticas em cada estagio de desen-
volvimento do projeto:
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* PESQUISA MINERAL: fase de maior
dificuldade para a atracao de investi-
mento, devido ao baixo conhecimento
do projeto e maior risco dentro do ci-
clo devida do projeto. E uma das fases
mais importantes, pois 0 insucesso
poderd resultar na interrupcdo pre-
coce do projeto no inicio do ciclo. Nao
é incomum outras equipes, com dife-
rentes metodologias ou tecnologias,
ou diferentes empresas, obterem
resultados satisfatorios nos mesmos
prospectos anteriormente pesqui-
sados. As descobertas inequivocas
sao normalmente o ponto de inflexao
para o aumento da atratividade do
projeto mineral e estao associadas
a entrada de novos investidores no
projeto, pois a complexidade e inten-
sidade dos trabalhos pds-descoberta
demandara grande investimento que,
por outro lado, poderé resultar em re-
torno mais expressivo ao ativo.

« DEFINICAO DE RECURSOS E RE-
SERVAS: 0 aumento progressivo do
nivel de conhecimento e confianca
geoldgica destaca o sucesso desse
estagio, com a definicdo dos recursos
minerais e a confirmacao da razoavel
perspectiva de extracdo economi-
ca, 0 RPEEE (Reasonable Prospects
for Eventual Economic Extraction).
Posteriormente, atividades multi-
disciplinares econdmicas, sociais,
ambientais, e, principalmente, de en-
genharia, analisardo todos os fatores

modificadores que impactam o ativo,
para definir as reservas e a viabilida-
de econdmica do projeto. Nesse pon-
to serao estabelecidos o potencial
econdmico e a dimensao do retorno
aos investimentos j& aportados e que
ainda deverao ser acrescidos até o
inicio de geracao de receita.

o IMPLANTACAO: j4 com os riscos
bem mais previsiveis, a fase de im-
plantacdo da mina é um momento
de poucas surpresas ou novidades.
Por outro lado, é quando ha inves-
timento intensivo na aquisicao de
equipamentos e construcao das
instalacoes, mudando o perfil médio
do investidor, em que o investimen-
to especulativo da espaco para um
perfil mais maduro, menor risco e
retorno em prazos mais longos.

 PRODUCAO: A partir do inicio de ge-
racdo de receitas, o sucesso e valori-
zacdo do projeto dependera de fatores
de mercado, como o preco médio do
produto, da eficiéncia operacional em
busca do melhor retorno do inves-
timento, bem como das estratégias
adotadas para a reducao do impacto
pelo fechamento da mina. Marcando
o0 encerramento dessa fase, verifica-
-se uma bifurcacao na ilustracdo: aJ
upgrade das reservas e aumento da
vida Util ou b) deplecdo e inviabilida-
de econdmica do depésito, quando se
decide pelo descomissionamento.

e FECHAMENTO: Etapa de reabi-
litacdo dos impactos ocasionados
ao longo da operacao. Na maioria
dos paises mineradores, legislacoes
mais rigorosas estabelecem como
exigéncia a formulacdo de plano
de fechamento de mina antes da
implantacao, exigindo garantias de
que este esteja ancorado ao estabe-
lecido na legislacao, e de que os re-
cursos financeiros para sua efetiva
execucao estejam garantidos.
A'intencao da organizacdo da figura
é otimizar a compreensao de que
0 acesso ao capital varia de acordo
com a fase em que se encontra o
projeto no ciclo de vida da minera-
¢ao, de grande importancia para seu
melhor posicionamento no ciclo,
tanto do ponto de vista do minerador
e investidor, quanto das autoridades
reguladoras e atores da sociedade
que compoem este ecossistema ou
que, de alguma forma, sejam ou es-
tejam impactados pelo projeto.
Dessa maneira, recomenda-se 0 uso
do ciclo de vida do projeto de mine-
racao para a apropriacao dos termos
e expectativas, de forma a educar os
atores do setor mineral, aumentar
a confianca nas pecas técnicas e
portfdlios de negdcios, evitar a es-
peculacao de projetos e garantir a
atratividade dos investimentos pela
incorporacao e ajustes dos conceitos
internacionais as praticas e instru-
mentos normativos brasileiros. B
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